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Istituzione e funzioni

Buonitalia @ una societa per azioni creata per sviluppare azioni di promozione e valorizzazione
della produzione agroalimentare italiana, prevalentemente in ambito estero.

La Societa non & stata istituita da una legge specifica, ma & la trasformazione della
"Naturalmenteitaliano Unipersonale S.r.l.", costituita da ISMEA in data 24 luglio 2002. 1l 4
luglio 2003 la Societa ha mutato la propria denominazione e ragione sociale in quella attuale.

Ad oggi la Societa impiega 21 persone (di cui 3 dirigenti, 6 quadri, e 12 impiegati, di cui due a
tempo determinato) e 1 collaboratrice a progetto.

La Sede Legale (ed unica) & a ROMA in via XX settembre 98/G.
I soci sono: MIPAAF (70%); Ice (10%); ISMEA (10%); Unioncamere (10%).
Attualmente il C.d.A. & composto da 3 membri:

e Rodrigo Cipriani Foresio - Presidente del Consiglio;
e Danilo Narduzzi — Consigliere;
e Pietro Celi - Consigliere;

Un consigliere, previsto dallo Statuto della Societa, spetta alla Conferenza dei Presidenti delle
Regioni e Provincie Autonome. Un ulteriore consigliere, la cui nomina é di pertinenza MIPAAF,
si & dimesso di recente conseguentemente alla successione del Ministro On. Saverio Romano a
Giancarlo Galan.

Il Collegio sindacale di Buonitalia, composto da tre membri, svolge anche le funzioni di
vigilanza.

Dalla data di costituzione ad oggi si sono succedute 4 governance diverse della Societa.

e Fabrizio Mottironi — dal 25 agosto 2003 al 18 ottobre 2006;
e Emilio De Piazza — dal 14 ottobre 2006 al 7 ottobre 2008;
e Walter Brunello - dal 7 ottobre 2008 al 15 ottobre 2010;

e Rodrigo Cipriani Foresio - dal 15 ottobre 2010.

Il modello organizzativo di Buonitalia risponde a quello delle cosiddette societa in house, che
rappresenta una delle modalitd mediante la quale la Pubblica Amministrazione puo fare
affidamenti a soggetti che controlla totalmente.

L’affidamento in house rappresenta una modalita, alternativa all’applicazione della disciplina
comunitaria in materia di appalti e servizi pubblici, per effetto della quale una pubblica
amministrazione si avvale, al fine di reperire determinati beni e servizi ovvero per erogare alla
collettivita prestazioni di pubblico servizio, di soggetti sottoposti al suo controllo.

In base a questo principio Buonitalia ha ricevuto negli anni contributi e finanziamenti da parte
del Ministero agricolo per realizzare le iniziative di promozione e valorizzazione del comparto
agroalimentare, sia in Italia che all’estero, iniziative di cui il presente documento da conto
oltre.

SOCIETA PER LA PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELL'AGROALIMENTARE ITALIANO 1
Via XX Settembre, 98/G - 00187 Roma
Tel. +39 06 42012607 - Fax +39 06 42012460/42012138 - P.Iva - C.F. 07171891000
Cap. Soc. € 500.000,00 i.v. - REA di Roma Nr,1015153
http://www.buonitaliaspa.it



BUONITALIA.

THE REAL TASTE OF ITALY

Le iniziative realizzate dalla Societa nel corso degli anni si inquadrano in una serie di
disposizioni normative che hanno definito le funzioni della societa e le procedure di affidamento
e di rendicontazione dei progetti e mediante le quali Buonitalia ha ricevuto anche uno
stanziamento straordinario per favorire linternazionalizzazione dei prodotti agricoli ed
agroalimentari italiani.

Le finalita di Buonitalia sono state individuate dall’articolo 17 del decreto legislativo n. 99 del
29 marzo 2004, che le riconoscono i seguenti compiti:

o promuovere, valorizzare e diffondere nel mondo la conoscenza del patrimonio agricolo
ed agroalimentare italiano, attraverso la creazione di un sistema che permetta di
coordinare le diverse attivita promozionali;

e erogare servizi alle imprese del settore agroalimentare per favorire
l'internazionalizzazione dei prodotti italiani;

e tutelare le produzioni italiane attraverso la registrazione e la difesa giuridica
internazionale dei marchi associati alle produzioni nazionali di origine.

Sotto tale profilo, peraltro, particolarmente delicato & il raccordo fra il dicastero agricolo, la
societa e le regioni, alla luce della riforma del titolo V delle Costituzione, che assegna a queste
ultime una competenza primaria nella in materia agricola. In tale contesto appare pertanto di
grande rilievo l'accordo del 3 febbraio 2005 tra il Ministero delle politiche agricole e forestali e
le regioni, sancito in sede di Conferenza Stato-regioni, che delinea le rispettive competenze,
contribuendo nel contempo a definire ulteriormente i compiti di Buonitalia. Alla luce di tale
accordo la societd avrebbe dovuto occuparsi per conto delle regioni di organizzazione ed
internazionalizzazione delle imprese, di sistema fieristico, di ristorazione e gastronomia italiana
all'estero, di concorso nella tutela delle produzioni italiane ed, infine, di promozione e di
immagine del sistema agroalimentare italiano.

In tal senso, va sottolineato come tale accordo abbia comportato |'ingresso (seppure ancora
“virtuale”) nel Consiglio di amministrazione di Buonitalia dei rappresentanti di tre regioni
“territorialmente emblematiche e rappresentative dell'intero universo agricolo ed
agroalimentare italiano”.

Preme sottolineare tuttavia che I’Accordo citato non ha trovato piena attuazione nel corso degli
anni, benché sembrerebbe poter rappresentare ancora un valido strumento di ripartizione di
ruoli ed organizzazione concertata delle attivita di promozione all’estero.

Sempre secondo larticolo 17 del decreto legislativo n. 99 del 29 marzo 2004, al dicastero
agricolo & riservata la valutazione e approvazione delle iniziative e dei programmi di Buonitalia,
nell'ambito delle competenze che allo stesso sono riconosciute dal decreto legislativo n.
165/2001. Sulla base di tali disposizioni (artt. 4 e 14), infatti, gli organi di governo esercitano
le funzioni di indirizzo politico-amministrativo definendo gli “obiettivi ed i programmi” da
attuare.

Successivamente & intervenuto l|'articolo 10 del decreto-legge n. 35 del 2005, che ha
esplicitamente assegnato al Ministero delle politiche agricole e forestali il compito di
promuovere, avvalendosi della Buonitalia Spa, un programma per l'internazionalizzazione dei
prodotti agricoli ed agroalimentari italiani, in particolare curandone la penetrazione sui mercati
extracomunitari.

In tale disposto si inserisce lo stanziamento citato nel limite di 50 milioni di euro, in un primo
momento assegnati a Sviluppo Italia S.p.a. e successivamente trasferiti al'ISMEA. Le modalita
e le procedure di attuazione, inclusa l'individuazione delle risorse effettivamente disponibili, &
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stata rimessa a un successivo decreto, adottato da parte del Mipaaf di concerto con quello
dell’'economia.

Da ultimo, il decreto legislativo n. 99/2004 é stato aggiornato dal decreto legge n. 2/2006, che
ha rimesso al Ministro delle politiche agricole il compito di trasferire a Buonitalia Spa, con
proprio decreto, le risorse strumentali e finanziarie necessarie all'espletamento delle attivita di
valorizzazione economica, tutela e controllo dei prodotti a denominazione tutelata ad essa
assegnate.

Con decreto interministeriale del 15 maggio 2006, prot. n.0008 il Ministro delle politiche
agricole e forestali, di concerto con il Ministro dell'lEconomia e delle Finanze ha approvato il
“Programma delle azioni per favorire linternazionalizzazione dei prodotti agricoli ed
agroalimentari italiani”, presentato da Buonitalia S.p.a..

Buona parte delle attivita di Buonitalia si sono svolte tra il 2008 e il 2010 utilizzando lo
stanziamento straordinario citato di 50 milioni di euro (ex comma 10, Art. 10 del Decreto-legge
14 marzo 2005, n. 35, Gazzetta Ufficiale n. 62 del 16 marzo 2005).

La normativa citata, compresa negli allegati, non ha mai previsto una dotazione di bilancio con
cui la Societd potesse fare fronte alle spese di funzionamento e questa & una delle
problematiche di maggior rilievo che Buonitalia incontra nel concreto esercizio delle funzioni ad
essa demandate dall'amministrazione.

Il mero finanziamento delle spese generali e di personale, che & di circa 2,6 milioni I'anno, di
cui 1,6 di personale e 1,2 di spese generali, € demandato ad un complesso meccanismo,
disciplinato dal citato decreto interministeriale del 15 maggio 2006, prot. n.0008, che non
sembrerebbe affatto rispondere tuttavia allo schema legale-organizzativo dellin house
providing e che prevede l'erosione di quote proporzionali delle risorse destinate ai progetti di
promozione.
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MINISTERD DELLE POLITICHE AGRICOLE sk - o

ALIMENTARI E FOREST! THE AEAL TASTE OF ITALY

MISSION BUONITALIA

Ideare e promuovere progetti di internazionalizzazione rilevanti ed efficienti in grado di
sviluppare i consumi di prodotti agroalimentari italiani nel mondo mediante iniziative finalizzate
ad aggregare l'offerta intorno ad attivita concrete mettendo a sistema le risorse disponibili.

Impegno, passione, qualita: caratterizzano le iniziative di Buonitalia Spa per promuovere e
tutelare le eccellenze agroalimentari italiane nel mondo.

STRATEGIA

La mission di Buonitalia Spa & quella di offrire al sistema agroalimentare italiano un luogo di
coordinamento utile a rafforzare le propria capacita competitive.

Buonitalia Spa, sin dal secondo semestre del 2003 anno in cui ha iniziato ad operare, ha ideato
i propri progetti partendo da due valutazioni chiave:

e le esigenze delle imprese agroalimentari italiane (espresse attraverso le Associazioni
di rappresentanza ed i Consorzi di Tutela);
e [|'analisi dei singoli mercati.

Buonitalia Spa in questi anni ha messo a disposizione delle aziende agroalimentari italiane
iniziative rilevanti ed efficienti in grado di rispondere e colmare le due principali criticita -
frammentazione dell’'offerta e dispersione delle iniziative - che non permettono al nostro
Sistema di esprimere il proprio potenziale sui mercati esteri nonostante un continuo aumento
della domanda di prodotti italiani.

Il principio base, teoricamente, delle iniziative di Buonitalia Spa € che siano: ripetibili,
misurabili e qumdf migliorabili nel tempo. Per questo i progetti di Buonitalia Spa sono pensati
in modo che l'esperienza operativa acquisita ne consenta la migliore adattabilita alle specifiche
caratteristiche dei singoli mercati obiettivo.

In questi anni Buonitalia Spa ha sempre proposto un approccio sinergico tra Cibo&Vino,
nonostante abbia portato avanti numerose iniziative dedicate a specifici comparti ha sempre
ritenuto che I'approccio di Sistema potesse essere quello vincente.
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A sostegno dell’evidente esistenza di un filo conduttore di tutte le attivita di Buonitalia Spa, il
Programma di attivita 2011, approvato recentemente dal C.d.A., & stato elaborato:

a. coerentemente con quanto realizzato negli anni passati;

b. tenendo conto delle esigenze espresse dalle imprese attraverso le Associazioni di
categoria e i Consorzi di tutela;

c. in base alle indicazioni ed ai suggerimenti del proprio Consiglio di Amministrazione,
all'interno del quale sono rappresentati i soggetti pubblici, sia a livello centrale sia
locale, competenti per la promozione e I'internazionalizzazione del settore;

d. un approccio dedicato a seconda dei mercati di destinazione.

Per conseguire i propri obiettivi Buonitalia Spa, in questi anni, ha messo a punto una strategia
diversificata in base ai mercati di destinazione distinguendo in mercati tradizionali ed in
mercati innovativi.

Nei mercati tradizionali (Europa, USA e Giappone), Buonitalia Spa favorisce iniziative tese ad
aumentare le quote di esportazione dei prodotti agroalimentari, da una parte attraverso una
pit efficiente organizzazione della domanda e dei servizi e dall'altra aiutando i prodotti italiani
a recuperare valore attraverso azioni promozionali che coinvolgano sia il canale food service
sia quello retail.

Nei marcati innovativi (in particolare grandi aree metropolitane dei Paesi emergenti) Buonitalia
Spa promuove oltre che la conoscenza dei prodotti anche la ricerca di soluzioni
logistico/distributive che consentano alle aziende agroalimentari italiane un presidio ed una
presenza piu strutturata in questi nuovi mercati.

Partendo dal legame tra prodotto e territorio, Buonitalia Spa ha promosso una serie di
iniziative integrate con l'obiettivo di:

® _conoscere i mercati e analizzare con efficacia

gli scenari di riferimento; Obiettivi Tattici
strumentali alla
® valorizzare le produzioni e i produttori crescita

locali con strumenti innovativi;

B rafforzare il brand agroalimentare Italiano
nel mondo e contrastare il fenomeno Italian

sounding; — =

Obiettivi strategici
] ) , ) i di crescita

" incrementare il peso dell'agroalimentare internazionale

italiano nei mercati obiettivo;

® generare un circuito virtuoso agroalimentare

& turismo, adottando una logica di “sistema”.
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MERCATI-OBIETTIVO = DA INCREMENTARE
USA & Canada
Giappone
Russia
Brasile

MERCATI d’'INTERESSE =
DA SORVEGLIARE
Cina e Sud-Est asiatico

MERCATI di RILIEVO =
DA MANTENERE
Unione Europea

La prima sfida da affrontare per lanciare il nuovo corso di Buonitalia Spa & quella di ribadire il
proprio posizionamento, che dovrebbe:

dal punto di vista sostanziale:
e rilanciare il ruolo di “cabina di regia” per l'internazionalizzazione;

dal punto di vista metodologico:
o ottenere il consenso preliminare dai principali stakeholder in  modo che vi si
riconoscano e diventino “alleati” proattivi della sua messa in pratica.

Altro elemento identitario fondamentale & la visione.

La visione di un’ impresa & il suo futuro e da “senso” al presente e alle scelte che nel presente
vengono attuate agli occhi di tutti i suoi interlocutori.

Buonitalia Spa deve tornare a pensare in prospettiva, nel medio e nel lungo termine,
individuando soluzioni concrete che permettano al Sistema agroalimentare italiano di
competere sui mercati internazionali e di cogliere le sfide derivanti dal processo di
globalizzazione.
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LE DIVERSE FASI DI BUONITALIA SPA

2003 - 2005: FASE DI “STARTUP"

Nel primo triennio le attivita si sono concentrate, oltre che nel lancio del progetto "Buonitalia”,
alla costruzione del consenso ed al superamento delle diffidenze di alcuni importanti attori
della filiera.

Coerentemente con questo scenario Buonitalia Spa nella fase di start up ha privilegiato
soprattutto progetti di Sistema e ha ricercato sinergie con altri comparti produttivi d’eccellenza
del made in Italy utilizzandoli come volano e moltiplicatori dei propri messaggi e con i quali
progettare progetti condivisi (es. progetto Ferrari e progetto Musei).

Buonitalia Spa in questo periodo ha lavorato con |'obiettivo di creare innanzitutto una rete
dialogante con le Regioni, con le Camere di Commercio italiane, con le Associazioni di categoria
e con lo stesso Istituto nazionale per il Commercio Estero con l'obiettivo di condividere le
progettualitd da portare avanti a favore di tutto il Sistema agroalimentare italiano.

Questa prima fase del riconoscimento del ruolo di “cabina di regia” per l'internazionalizzazione
dell’agroalimentare italiano e di aggregazione del consenso si pud dire conclusa grazie a due
specifici accadimenti:

1. la sottoscrizione dell’Accordo tra Buonitalia Spa e la Conferenza Stato Regioni siglato il
3 febbraio del 2005 dove le Regioni hanno riconosciuto questo ruolo a Buonitalia Spa.

2. Il progetto di Internazionalizzazione del settore proposto da Buonitalia Spa , condiviso e
richiesto dagli operatori del settore, otteneva un riscontro positivo attraverso lo
stanziamento di 50mln di euro attraverso la Legge n.80/2005.

2006 -2008: FASE DI "'STALLO"

Nel biennio successivo, dopo il cambio di Governo, le attivita di Buonitalia Spa si sono di fatto
rallentate. Questo ha provocato di fatto uno stallo, come si evince anche dai fondi che il
Ministero ha erogato a favore di Buonitalia Spa (cfr. Tabella B.1) in questo periodo
costringendo di fatto Buonitalia Spa ad operare utilizzando i fondi residui della precedente
gestione.

Durante questo periodo non fu mai realmente reso disponibile lo stanziamento dei 50 milioni di
euro. che rimase congelato.

2008 - 2010: FASE DI "'SBLOCCO FONDI"

Il questo biennio, con il successivo cambio di Governo e l'arrivo di un nuovo Ministro vengono
sbloccati i fondi per I'internazionalizzazione e la Societa torna ad essere un punto di riferimento
importante per il comparto.

In questo biennio Buonitalia Spa, con a disposizione lo stanziamento dell'importante dotazione
(50 milioni di euro) agisce prevalentemente su progetti di promozione integrata seguendo
alcune direttrici fondamentali (es. sinergie con lo sport ed il turismo) e su progetti di Tutela
giuridica internazionale. Inoltre Buonitalia Spa diviene soggetto esecutore di un programma
specifico dedicato alla promozione all’estero del comparto biologico.
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A) PROGETTI APPROVATI 2003 - 2011

TOTALE PROGETTI
APPROVATI

TOTALE PROGETTI AVVIATI

TOTALE CONTRIBUTO
RICHIESTO

TOTALE CONTRIBUTO
CONCESSO

110

103

95.549.807.42

94.955.085,44

di cui:

B) PROGETTI APPROVATI CON CONTRIBUTO

Progetti approvati

50

Progetti avviati

47

Contributo concesso

45.116.384,87 €

B.1) SUDDIVISIONE CONTRIBUTI CONCESSI PER BIENNIO

2003 -2004

2005 -2006

2007 -2008

2009 -2010

17.132.324 €

13.854.365 €

677.756,34 €

13.451.939,53 €

C) PROGETTI A VALERE SU FONDO L.80/2005

CONTRIBUTO CONCESSO
2009 -2010

PROGETTI APPROVATI
2009 -2010

PROGETTI AVVIATI

FONDI RESIDUI

49.838.700,56 €

60

56

5.794.014,81 €

SOCIETA PER LA PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELL'AGROALIMENTARE ITALIANO
Via XX Settembre, 98/G - 00187 Roma
Tel. +39 06 42012607 - Fax +39 06 42012460/42012138 - P.Iva - C.F. 07171891000

Cap. Soc. € 500.000,00 i.v. - REA di Roma Nr.1015153

http://www,.buonitaliaspa.it




BUONITALIA.

THE REAL TASTE OF ITALY

PROGETTI AVVIATI DIVISI PER MERCATO

Progetti avviati dal 2003 divisi per mercato

Trasversali 20 Italia 25

B Italia

o UE
Nord America OEx CSI

22 O Nord America

0O Asia
BPTM
O Trasversali
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL CDA DEL 13 GIUGNO 2011

L’anno 2010 di Buonitalia & stato contraddistinto da una intensa operativita; le principali macro
attivity realizzate sono state gia esposte dal precedente Presidente nella Relazione sulla
gestione del primo semestre 2010 presentata nel Cda del 5 ottohre 2010.

L’anno 2010 & stato inoltre caratterizzato dal cambio di Presidenza, avvenuto a far data dal 15
ottobre 2010, come da nomina del Ministro (prot. 8388 del 22 settembre 2010).

In qualita di nuovo Amministratore Delegato e Presidente di Buonitalia la mia attivita si e
prevalentemente incentrata sulla verifica dello stato di “salute” di Buonitalia da un punto di
vista economico, finanziario, organizzativo, procedurale e gestionale a cominciare dalla
riattivazione di una relazione costruttiva con il Ministero.

Fin da subito mi sono reso conto di come fosse grave la situazione in cui si trovava Buonitalia
tanto da evidenziarla ed esporla subito nel primo Cda presieduto dal sottoscritto tenutosi il 24
novembre 2010, a quaranta giorni dal mio insediamento.

In quella circostanza segnalai come i problemi finanziari (quali lo scaduto fornitori, I'assenza di
cassa ed oltre 10 mil di crediti verso il Ministero), strutturali (copertura dei costi fissi), nonché
organizzativi/procedurali (assenza di molte procedure interne/esterne) potessero, se non
urgentemente risolti, mettere a repentaglio la continuita aziendale della societa.

Fatta la predetta disanima, il mio operato si & conseguentemente incentrato nel cercare di
rimettere ordine all'interno della Societd, recuperare i crediti vantati e ricostruire lo stato
dell’arte dei Progetti.

A tal proposito abbiamo analizzato e rimodellato, ove necessario, i Progetti in itinere, creato i
presupposti metodologici per la definizione dei Nuovi Progetti e soprattutto cercato di
ricostruire tutti i Progetti conclusi, al fine di sistemare le Rendicontazioni in sospeso.

A tale riguardo, perché possiate rendervi conto della situazione, & sufficiente ricordarvi un
dato: dei pill dei 100 progetti realizzati da Buonitalia fin dal 2003, unicamente 6 alla data del
mio arrivo erano stati definitivamente “archiviati”.

Ovviamente la predisposizione del Bilancio 2010, in un contesto del genere ed in una
situazione cosi difficile, & stato il mio punto di riferimento e la mia meta sapendo bene che un
qualsiasi rilancio della Societa, una volta risanata, non puo che passare dalla approvazione del
Bilancio stesso.

Siamo quindi giunti oggi alla presentazione della bozza di bilancio al 31 dicembre 2010, redatta
in ottica di continuitd aziendale, e potuta realizzare anche a seguito del parere “pro veritate”
emesso dallo Studio Legale Dell’Aria, coadiuvato dal prezioso contributo del Prof. Chianese,
richiesto al fine di verificare I'esigibilitd e la certezza dei crediti vantati da Buonitalia nei
confronti del Ministero.

Il bilancio evidenzia comunque una perdita consistente che porta all’azzeramento totale delle
riserve ed al rinvio a nuovo della residua perdita con conseguente diminuzione del patrimonio
netto.

Lo stesso evidenzia come peraltro gia ripetutamente segnalato un considerevole squilibrio
finanziario: lo scaduto fornitori ammonta a circa Euro 10.000.00 (circa Euro 11.000.000 al 31
maggio 2011), importo che potra essere soddisfatto esclusivamente con l'incasso dei crediti
vantati verso il Mipaaf pari a circa 11.000.00 a fine anno ( circa Euro 10.000.00 al 31 Maggio
2011).

A completamento dei dati di cui sopra Vi informo che a far data da dicembre 2010, ho dato
disposizioni di effettuare pagamenti ai fornitori/partner di progetto solo dove gli stessi
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riscontravano una copertura finanziaria “dedicata”. A seguito di cio l'attuale disponibilita di
cassa al 31 maggio 2011, al netto dei contributi ricevuti e gia impegnati , & di €. 804.590,28.

Per tutto quanto sopra esposto, il sottoscritto si & attivato celermente dalla data di suo
insediamento ed in tutti questi mesi per il recupero dei crediti, elemento essenziale percheé la
Societa potesse adempiere alle proprie obbligazioni.

In particolare e sinteticamente di seguito si riportano le principali attivita svolte a tal fine:

o attivati ripetuti incontri con il Mipaaf volti a ricreare un rapporto costruttivo e
collaborativo;

e ripresentato lo stato dell’arte delle rendicontazioni, in data 25 novembre 2010, di tutti i
progetti gia rendicontabili; accelerata la rendicontazione dei progetti chiusi ma che a
seguito di verifica non risultavano ancora rendicontati (per circa Euro 7,5 milioni)
relativi ai decreti concessori ed al fondo Isa di € 50 milioni;

o intrapresi ripetuti solleciti scritti al Mipaaf per richiedere le risposte alle rendicontazioni
effettuate ed alle tempistiche di incasso dei medesimi;

e ricostruiti ed evidenziati al Mipaaf i progetti che risultano essere andati in “perenzione”
(circa Euro 5,2 milioni);

o predisposizione di un unico documento di lavoro interno che ci ha permesso di mappare
tutti i progetti svolti, rendicontati ed in corso di rendicontazione e che evidenzia lo stato
di avanzamento da un punto di vista economico, finanziario e di timing con il Mipaaf.

Tali attivitd, che oserei dire nevralgiche e centrali in questo frangente temporale per
Buonitalia, sono state realizzate dalla struttura interna che per |'occasione e stata
implementata da forza lavoro ed ore dedicate a tale emergenza.

Questi i principali risultati raggiunti:

o relativamente ai n. 46 progetti conclusi, derivanti dal Fondo Isa, di cui Buonitalia vanta
crediti per circa 6,4 milioni di Euro sono stati incassati ad oggi 2,1 milioni di Euro e
questo ci ha permesso di chiudere n. 8 progetti; per n. 11 progetti la Commissione
preposta alla liquidazione si & espressa rimandando alla Amministrazione la valutazione
finale ma si ritiene che gli stessi siano in fase di prossima liquidazione; i restanti n. 27
progetti sono in fase di valutazione della Commissione.

Altri 0,5 milioni di Euro sono stati incassati relativamente a progetti derivanti da
contratti con il Mipaaf;

o rendicontati progetti per 8,8 mil di euro pari alla medesima cifra rendicontata nei 24
mesi antecedenti: sono in fase di rendicontazione circa altri 9 mil di euro di progetti
conclusi in questi mesi;

e sono state avviate le procedure con il Mipaaf per la reiscrizione in bilancio dei residui
“perenti” (circa euro 5,2 milioni) che il Ministero dovrebbe effettuare entro la fine di
luglio p.v.;

o e’ in fase di predisposizione, da parte di Buonitalia, un Nuovo Regolamento che disciplini
le relazioni e le attivita tra Buonitalia ed il Ministero, in quanto anche I'ultimo decreto
ministeriale n.7044 del 5 maggio 2010 (c.d. decreto criteri), contenente i criteri e le
modalita di approvazione dei progetti esecutivi per la concessione dei finanziamenti
nonché le modalitd e tempistiche della Rendicontazione, nella pratica si e dimostrato
insufficiente e non adeguato alle esigenze reciproche.
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In estrema sintesi riguardo l'articolato mondo Rendicontazioni, oggi la cosa di cui sono
maggiormente orgoglioso & poter affermare di avere il controllo preciso dello stato dell’arte dei
vari Progetti e di aver avviato con il Ministero e la Commissione preposta un processo virtuoso
e costruttivo che sta generando i primi positivi risultati.

Nuove Procedure messe in atto :

- nel Marzo 2011 é stato implementato il regolamento Albo Fornitori (D.Lgs 163 del 2006) il
quale detta disposizioni per la formazione dell’albo stesso nell’'ambito degli acquisti di beni
e servizi da reperire mediante procedure ristrette, negoziate senza bando o con
affidamenti in economia nei limiti delle soglie comunitarie . Il sopracitato regolamento &
stato reso pubblico sul sito www.buonitaliaspa.it con i relativi allegati;

- nel Marzo 2011 é stato aggiornato il Modello Organizzativo, ex D.Lgs. 231/2001 ormai
obsoleto dal 2008. Quindi & stata effettuata una nuova mappatura del Risk Assessment, un
aggiornamento del Codice Etico, nonché la proposta di nomina dell’'Organismo di Vigilanza
al vaglio oggi stesso di codesto CdA. Si precisa che questo organismo non era mai stato
nominato fino ad oggi. Cid consentira di tracciare precise matrici di responsabilita in seno
alle risorse aziendali; I'organismo di Vigilanza dal suo insediamento dovra provvedere a
svolgere i compiti che derivano dalla norma riportando direttamente al Presidente del
Consiglio di Amministrazione ;

- riguardo la “ Tracciabilita dei flussi finanziari”, Legge n.136 del 13 agosto 2010, e dando

seguito a quanto deliberato nel Consiglio del 22 marzo 2011, la Societa ha posto in essere
le dovute azioni al fine di completare le necessarie comunicazioni all’Autorita di Vigilanza
sui contratti Pubblici nei termini previsti dalla legge.
Quanto sopra ha richiesto la disamina dei contratti in essere dalla nascita di Buonitalia ad
oggi avvalendosi anche di un professionista esterno. Inoltre & stato anche predisposto un
documento che ricostruisce tutti gli affidamenti sui 103 Progetti realizzati da Buonitalia fin
dal suo inizio;

- @& stata predisposta una procedura interna, affinché i contributi economici ricevuti dal
Mipaaf (anticipi, acconti, saldi etc.) siano sempre e solamente destinati al Progetto per il
quale sono stati previsti, al netto ovviamente della quota di copertura dei costi fissi di
struttura della Societa;

- & stata altresi resa operativa una nuova procedura interna per la definizione dell’ “accordo
contrattuale con il fornitore” (dalla fase pre-progettuale a quella contrattuale fino ad
arrivare a quella con il Mipaaf e con inoltre una specifica indicazione affinché nessun
progetto potra pil iniziare senza la previa sottoscrizione del contratto!) . L'ufficio legale
interno e le relazioni con i legali esterni sono stati affidati al Responsabile Amministrativo;

- nel corso del 2011, abbiamo rinegoziato il tasso creditore con ISA, ottenendo, in aggiunta
del gia consolidato tasso BCE, un aumento dello spread di 40 punti base a partire dal 1
aprile 2011.

Le risorse umane societarie in forza al 31 dicembre 2010 sono pari a n. 22, suddivise come di
seguito: n. 3 dirigenti, n. 6 quadri, n. 7 I° livello, n. 2 II° livello, n. 1 III® livello, n. 2 a tempo
determinato e n. 1 collaboratore a progetto.

Le risorse umane in forza al 31 dicembre 2009 erano pari a n. 19.

In virtd dell'incremento delle attivita progettuali nell’anno precedente, a seguito di analisi della

pianta organica e delle specifiche competenze delle professionalita presenti/necessarie fu

deciso dal precedente Presidente di inserire queste nuove figure professionali:

- Direttore Generale: assunzione in data 1 febbraio 2010 con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa per 2 anni, terminato il 30 aprile 2010;

- Dirigente: assunzione in data 3 maggio 2010 con contratto a tempo indeterminato, da
Aprile 2011 con il ruolo di Coordinamento sia dell'area Rendicontazioni, Controllo di
gestione e Personale, sia dell’area Comunicazione;
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- due impiegate: assunzione a tempo determinato nell'anno 2010 (specificatamente un
profilo di segreteria/centralino a part time 7 ore ed un profilo di ragioniera per controllo
economico avanzamento progetti);

- in data 13 dicembre 2010, al fine di adempiere alla normativa in materia di diritto del
lavoro per le categorie protette, la Societa ha assunto un dipendente diversamente abile a
tempo determinato per 6 mesi, successivamente licenziato in data 2 maggio 2011 a seguito
di ripetute assenze ingiustificate. Alla data di redazione la Societa ha risolto I'adempimento
alla normativa in materia mediante una risorsa interna gia impiegata.

Nel primo semestre del 2010 la Societa ha implementato la nuova modalita di rilevazione delle
presenze/assenze mediante il sistema di "badge” ed alla data di redazione della presente & in
fase di predisposizione un regolamento interno maggiormente restrittivo per monitorare le
effettive presenze dei dipendenti, che prevede l'apertura della porta di ingresso/uscita degli
uffici, unicamente mediante la lettura del badge nell'apposito rilevatore dell’orario.

Progetti

Anche qui lintervento del sottoscritto si e indirizzato nel mettere innanzitutto ordine e
trasparenza nei rapporti con il Ministero e verso il mercato esterno, impegnandosi comunque
ad assicurare alla Societa il mantenimento di un livello di attivita consono con la propria
missione, nonché con il proprio ruolo di Ente strumentale del Ministero con lo specifico
obiettivo di rivendicare il proprio ruolo di cabina di regia per linternazionalizzazione
dell’agroalimentare italiano.

Abbiamo quindi avviato una maggiore concertazione con il Ministero per la condivisione degli
obiettivi pubblici comuni da perseguire e nell'individuazione delle linee guida sui mercati
/categorie di prodotti, ove focalizzarsi e dove far confluire le risorse disponibili.

In contemporanea abbiamo selezionato con adeguati criteri e parametri le opportunita che
emergono sui mercati esteri e, dopo aver proceduto a tutta una serie di incontri e consultazioni
con i principali attori del mercato quindi con i Produttori, le Associazioni principali di Categoria,
i Consorzi, gli Enti preposti allo sviluppo economico all’estero a cominciare da ICE e
Unioncamere,questi ultimi quali Soci, Buonitalia ha cosi individuato e condiviso le proposte
considerate prioritarie sul piano delle eccellenze della produzione eno-gastronomica italiana ed
ha redatto il Piano Annuale di Attivita .

Con questi intenti e con le sopracitate modalita di intervento Buonitalia, nel primo
quadrimestre 2011, ha elaborato il Piano Annuale di Attivitd (relativo al periodo secondo
semestre 2011-primo semestre 2012) pari a 15 mil di euro e lo ha presentato al Ministero, in
data 9 maggio 2011 (prot.122).

Il Piano Annuale vi & stato illustrato nella nostra ultima seduta consiliare del 16 maggio 2011.
Siamo in attesa di un riscontro da parte del Ministero.

Ricordo brevemente le principali linee guida che hanno dato origine al Piano Annuale:

a) il proseguimento in investimenti mirati per il contrasto dell' “Italian sounding”, che in
mercati strategici come quello nordamericano ha raggiunto dimensioni impensabili;

b) la Dieta Mediterranea, recentemente entrata a far parte del patrimonio culturale
immateriale dell'umanita dell'lUNESCO, pud diventare “asset” fondamentale delle attivita di
comunicazione a sostegno della promozione e della valorizzazione delle produzioni e delle
imprese del sistema agroalimentare nazionale: occorre, infatti, trasformare questo successo
culturale in vantaggio competitivo, cogliendone pienamente le opportunita ed intervenendo

tempestivamente;
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c) il settore del biologico & sempre piu strategico per consolidare ed accrescere le nostre quote
di export di piu comparti in molti Paesi dell'Unione ma anche fuori dai confini comunitari;

d) il comparto dell'olio che necessita di maggiore impegno in termini di promozione e
valorizzazione, sia a sostegno di rilevanti quote di export minacciate - ed in alcuni casi gia
erose - dalla concorrenza di altri Paesi produttori, Spagna in primis, sia per favorire
I'acquisizione di nuove posizioni di primato in mercati ad elevato tasso di potenzialita;

e) il_vino che & attualmente il piu importante facilitatore commerciale per l'intero sistema
produttivo agricolo ed alimentare, non solo nei mercati tradizionali, ma anche e soprattutto nei
mercati dei Paesi emergenti; le risorse crescenti messe a disposizione dall'Unione Europea
nell'ambito dell'OCM vino devono rappresentare un'opportunita da cogliere sia per evitare
investimenti che risulterebbero essere doppioni di quelli gia in corso, sia per individuare,
invece, aree specifiche di intervento non coperte dai programmi comunitari;

f) il sistema produttivo dell'agroalimentare italiano vive due debolezze strutturali: da un lato la
sua frammentazione impedisce in molti casi di raggiungere massa critica di investimento per
attivitd preliminari alla commercializzazione dei prodotti come analisi di marketing e studi
approfonditi sui singoli mercati, che riducano il rischio di azzardi o insuccessi; dall'altro la
mancanza di grandi catene commerciali italiane non favorisce l'introduzione o la piena
cittadinanza di molte produzioni nei diversi Paesi di sbocco;Buonitalia deve prevedere iniziative
di informazione e comunicazione per le imprese che intendano affrontare sfide commerciali
importanti in Paesi complessi, lontani e meno conosciuti, e attivita B2B per favorire le
collaborazioni tra produttori italiani e distributori locali in Paesi come ad esempio Brasile, Cina,
Giappone e USA;

g) Buonitalia intende attivare collaborazioni innovative con le eccellenze della ristorazione
italiana di qualita all'estero, con alcuni progetti imprenditoriali - che stanno riscuotendo
successo come, per esempio, Eataly a New York e Tokyo — o con catene della GDO /eader nei
propri mercati come P&o de Agucar in Brasile o Whole Food negli USA, nella definizione di
iniziative speciali di promozione e comunicazione con la finalita di aiutare le aziende italiane ad
entrare nei canali della grande distribuzione straniera;

h) la progettazione e lo sviluppo del nuovo sito internet di Buonitalia dovra tenere conto
dell'obiettivo della societa di diventare, anche online, un punto di riferimento importante per
imprese, operatori economici, organismi di settore, mass media, etc., mettendo a disposizione
strumenti di informazione, comunicazione ed interazione innovativi, e contribuendo cosi alla
creazione di un vero e proprio social network dell'agroalimentare italiano.

Buonitalia, con la medesima metodologia e seguendo le linee guida sopra descritte, ha
presentato al Ministero ulteriori Progetti per il 2011 per un valore di 5,7 mil di euro, dopo aver
tenuto una specifica delibera del Cda del 16 maggio 2011.

Tale importo, proveniente dal Fondo di 50 mil di Euro, deriva da risorse non spese e pertanto
riallocabili cosi composte: a) 161.299 euro da residuo; b)3.968.212 euro risorse derivanti dalla
sospensione del progetto Alitalia; ¢)1.664.502 euro su attivita prevalentemente non svolte.
Anche qui siamo in attesa di un riscontro da parte del Ministero.

Buonitalia ha in corso di predisposizione e di realizzazione solo n. 6 progetti esecutivi per un
importo complessivo di 1,9 mil di Euro derivanti dal c.d."Decreto di Natale”

Attualmente abbiamo in corso 7 Progetti: n. 5 progetti (tutti biennali/triennali partiti nel 2010)
riconducibili al fondo dei 50 mil di Euro (Portale e-commerce , Promozione integrata USA,
Vinitaly Tour, Formaggi Duri, Dieta mediterranea) e n. 2 afferenti a contributi concessori
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(Magic Italy e Tutela legale 2 ); inoltre nel 2011 é attivo il programma biologico composto da 7
eventi, di cui 3 gia conclusi.

Ricordo infine che come gid annunciato a suo tempo Buonitalia non svolge piu’ progetti che
prevedano decontribuzione a suo carico (ove in misura superiore 1%,) ne tantomeno Decreti
che prevedano anticipi al fornitore da parte di Buonitalia superiore all’anticipo del contributo
ricevuto dal Ministero.

E' a questo punto evidente che malgrado tutti gli sforzi evidenziati volti al risanamento, la
mancata e/o parziale approvazione dei Progetti per il 2011 rende la situazione di Buonitalia
ancora piu critica.

CONCLUSIONI

L’approvazione della bozza di bilancio al 31 dicembre 2010 da parte del Cda effettuata in ottica
di continuitad aziendale non potra peraltro prescindere dalla prossima predisposizione di una
situazione patrimoniale per le valutazioni di legge in vista di una eventuale ricapitalizzazione.

La ricapitalizzazione non sara peraltro I'unico elemento sufficiente a garantire la sopravvivenza
e la conseguente continuita aziendale di Buonitalia, se non accompagnata contestualmente da
ulteriori interventi (peraltro gid piu volte evidenziati ed esposti al Ministero non ultimo con la
lettera del 9 maggio u.s.):

1. “sblocco” dei crediti e loro conseguente incasso necessario per far fronte allo scaduto;
2. approvazione del piano annuale e degli altri progetti presentati;
3. soluzione per la copertura dei costi fissi della societa;

In assenza di una soluzione congiunta su questi temi ritengo che si dovranno prendere gli
opportuni provvedimenti tra i quali la messa eventuale in liquidazione della societa.

Peraltro ci tengo a sottolineare come la ricostruzione di tale difficile situazione, la definizione di
procedure che risultavano spesso assenti, la reimpostazione dei progetti e delle relative
rendicontazioni, sia stata possibile con il supporto e contributo tecnico e morale degli altri
Consiglieri, del Collegio Sindacale, dei dipendenti e dei ns. consulenti ed ovviamente del
sottoscritto in qualitd di primo sostenitore della "mission” aziendale di Buonitalia.

Non & infatti in discussione la validita e la necessitd di uno strumento, quale & Buonitalia, che
assista le aziende agroalimentari italiane di eccellenza all’estero per promuoverle e per
proteggerle dall™italian sounding”, fenomeno che distoglie risorse e fatturati alle ns. aziende (
si stima che valga quasi 80 mld di euro !!).

Una Societa di questo tipo & troppo importante e vitale per il “sistema” Italia; ricordiamoci
sempre che il vero “made in Italy” nel mondo sono il nostro cibo ed il nostro vino e le crescite
di questi anni, in una fase economica cosi difficile, ne sono la piena dimostrazione. Non
possiamo certo lasciare le nostre aziende da sole in un mercato globale e cosi competitivo, ma
dobbiamo essere i primi a dare le giuste risposte alle loro esigenze e dobbiamo pertanto
dotarci di strumenti efficienti e concreti individuando le corrette forme di promozione per le
aziende italiane, definendo obiettivi chiari e concreti da raggiungere ed avendo poi la capacita
di misurarne i risultati.
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Vedrei pertanto una Buonitalia diversa, maggiormente disegnata sul modello francese di
Sopexa (esistente dal 1961,con 280 collaboratori, presente in 29 paesi con 35 agenzie
operative, 2.000 azioni di promozioni all'anno di prodotti francesi nel mondo!) magari
partecipata da capitali privati con l'allargamento del suo oggetto sociale permettendole di
operare sul mercato, quindi non solo e soltanto per il Ministero, ma anche con Istituzioni
pubbliche, private e dandole la possibilita di partecipare a bandi e finanziamenti di Fondi
europei in maniera che diventi realmente la vera cabina di regia ed il punto di riferimento per il
sistema agroalimentare italiano, evitando cosi doppioni e sprechi.

Riterrei indispensabile infine che Buonitalia si doti di un Nuovo Sistema di Deleghe,
Responsabilita e Poteri che conduca verso una piena ristrutturazione organizzativa, con un
taglio dei propri costi fissi di almeno un 30-40%, esternalizzando alcune funzioni e
concentrandosi invece sulla vera “mission” per cui & nata ed & stata creata: la promozione e
la tutela delle eccellenze agroalimentari italiane nel mondo!.
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NOTA DI SINTESI BILANCIO 2010

Il bilancio 2010 che dovra essere approvato dall’Assemblea dei Soci, convocata per il 7 luglio

2011, ¢ stato redatto nell’ottica di continuita aziendale la quale & legata a:

1. alle risposte sulle tempistiche di incasso di crediti vantati nei confronti del Mipaaf, per
circa 11 milioni di euro;

2. al risultato di una elaboranda situazione patrimoniale/economica (in corso di
realizzazione) al 31 maggio 2011 volta a verificare I'eventuale necessitd di

ricapitalizzazione.

Il bilancio al 31 Dicembre 2010 evidenzia una perdita di esercizio pari ad euro 303.420,00, che

comporta una riduzione del patrimonio netto da euro 665.391,00 (31 dicembre 2009) ad euro
361.963,00.

Le cause principali che hanno portato a questo risultato sono individuabili nei seguenti fattori:

e accantonamento di euro 200.000,00 effettuato a fronte dei decreti ingiuntivi pervenuti
per rischi riconoscimento interesse e spese legali;

e aumento del costo del personale rispetto all'esercizio 2009 per circa 300.000 euro;

e minori interessi attivi per circa 300.000,00 euro rispetto al 2009 a seguito della
diminuzione del tasso di interesse e del conto capitale, derivanti dal fondo per

l'internazionalizzazione.

Si precisa che lo scaduto fornitori Buonitalia al 31 maggio 2011 ammonta a circa 11 milioni di
euro e le disponibilita di cassa, alla stessa data, e al netto dei contributi ricevuti dal Mipaaf e
dei relativi impegni assunti (derivanti dalla normativa sulla tracciabilita finanziaria) ammontano

a circa 800.000,00 euro.
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